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A arte da improvisacao

%Quanto melhores e mais
detalhados os materiais disponiveis,
mais o professor pode se preparar
para o momento da aula®

uem nao admira um ator cujas improvisagdes

fluem com espontaneidade? Ou um conferen-

cista com ideias que borbulham ao sabor do

momento e de sua inspiragio? Assisti a uma
conferéncia do Amyr Klink. No principio, ele nem
sabia bem o que iria dizer, mas, ao cabo de alguns
minutos, as ideias magicamente se juntaram, com-
pondo uma apresentacio brilhante. Nossa cultura
valoriza as artes da improvisacilo, seja no palco, se-
janos repentistas do Nordesie, seja nas salas de au-
la. Genial € aquile que brota da mente criativa, sem
as peias do ensaio e da preparagfio exaustiva. S que
nio € bem assim. A arte da improvisacio € uma far-
sa. Os mais notdveis improvisadores sdo 0s que mais
se¢ preparam. Amyr Klink planeja detalhadamente as
suas expedicdes e ensina isso a executivos. Serd que
a aparéncia de improvisac@o nfo seria parte da pre-
paracio e do charme?

Qs cOmicos e 0s repentistas im-
provisam sobre linhas que ja prati-
caram. Como disse sua filha, para
Fernanda Montensgro, “memarizar
uma obra € um ato de loucura, uma
luta bestial... € no cansaco € na repe-
ligdio... que se atinge a 1o cobi¢ada mestria”. Marx
levou dez anos burilando a forma literdria de O Ca-
pirai. Durante a guerra, De Gaulle falava pelo riadio
para o povo francés. Poderia ler o discurso, quem
iria saber? Mas ndo, era todo decorade, para parecer
mais espentinee. Hi uma escola de pintura chinesa
em que os quadros s8o0 pintados em poucos minuios.
Mas, para isso, € preciso praticar por décadas a fio.

Na educaclio, € a mesma coisa. Richard Feyn-
man, prémio Nobel de Fisica, foi um dos homens
mais versateis ¢ brilhantes do século XX, Em suas
memdgrias, descreve ¢ trabalho exaustivo requerido
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¢ exercicios, Para seu livro (Aula Nera 10), Doug
Lemov observou metodicamente como agem 0s pro-
fessores americanos mais eficazes do ensino bdsico.
Concluiu que 0s mestres geniais preparam minueio-
samente as suas aulas. Relatos de bons professores
brasileiros mostram o mesme. Esses exemplos con-
radizem uma seita pedag6gica que prega um ensino

cujas aulas sao “criadas” pelos professores e voci-
fera contra 08 1ivros-Iexto, passo a passo, que escra-
vizariarn 0 mestre a um script pré-empacotado. O
pior dos ¢rimes SA0 CUrsos que ensinam a usar os
livros. Os inimigos prediletos dessa seita sio os cha-
mados “‘sistemas de ensino”, operados pelos sinis-
tros “apostiladores™. Nio obstante, pesquisas recen-
tes indicam claramente que, nos municipios em que
foram adotados tais sistemas, 0s alunos estio meio
ano A frente dos que ndo os adotaram.

Pensemos bem, 0§ comandantes de avides
Boeing fazem cursos para pilotar o Airbus {ou vice-
versa) empregando os detalhadissimos manuais da
fabrica. Se pilotos experientes precisam aprender a
MANEjar 08 NOVes equipamentos, por que os profes-
sores néo teriam de aprender a usar s novos livros?
Na verdade, sdlida pesquisa mostra que os alunos
aprendem mais quando os professores foram instrui-
dos nas artes de utilizar os livros adotados. De duas
uma, ou a improvisagio € a crenga em uma teoria
pedagoigica totalmente equivocada, ou € a desculpa
esfarrapada dos malandros.
Sabemos com seguranga:
quanto mais planejada a au-
la, mais os alunos aprendem.
E. para bem plangjar, nada
como usar as melhores prad-
cas, acumuladas ao longo
dos anos. Pouquissimos (&m
Ol VOCacao ou fempo para
inventar boas aulas.

Vendo a questio de outro
dngule, a partir da Revolu-
¢ao Industrial, todo o pro-
cesso produtivo se baseia na
divisdo de trabalho, para que cada etapa sgja feita
por quem melhor dominou as suas artes. No caso
da educacdo, alguns sfo melhores para buscar as
maneiras mais eficazes de ensinar, seja regra de es,
concordéncia ou circuitos eléiricos. Alguém saberd
fazer as melhores ilustracGes ou PowerPoints. Sen-
do dificil preparar provas que puxem pelo intelecto,
e nio pela decoreba, esse € wrabalho para profissio-
nais de testes. Ao contrdrio do que se pensa, wdo
iss0 pode ser feito por outrem, sem engessar o en-
sino. Nesse caso, o que mediocriza o ensino sfo as
perguntas improvisadas, que acabam por requerer
dpe ‘l= )= [TE ﬁ!=l_==_ ‘-.
bem concebidos, pelo contrdrio, podem dar asas a
imaginagio.

Em suma, quanto melhores e mais detalhados os
materiais disponiveis, mais o professor pode se pre-
parar para 0 momento da aula, ajudando a afastar ©
Brasil de um ensino catastrofico. E, no fundo, a aula
¢ o ¢lo mais nobre ¢ critico do processo de ensino.
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